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Pastarieji metai buvo
�S�D�å�\�P�¡�W�L���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�Ð
liberalizavimo žyme.
Visame pasaulyje pro-
�I�H�V�L�Q�¡�V�� �V���M�X�Q�J�R�V�� �L�U���� �V�R��
cialdemokratai kovoja
�G�¡�O���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�R���W�H�L�V�L�Q�J�X�P�R��
gaila, kad Lietuvos so-
cialdemokratai tapo libe-
ralais ir atstovauja darb-
daviams.

�1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡���V���M�X�Q�J�D���O�D�E�D�L���D�N�W�\�Y�L�D�L���G�D�O�\�Y�D��
�Y�R���U�H�Q�J�L�D�Q�W���ã�³���P�X�P�V���O�D�E�D�L���V�Y�D�U�E�Ð���³�V�W�D�W�\�P�����±���'�D�U�E�R
�N�R�G�H�N�V�������7�H�L�N�¡�P�H�����S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�R�P�H���L�ã�Y�\�N��
�³�� �S�U�R�W�H�V�W�R�� �D�N�F�L�M���� �9�L�O�Q�L�X�M�H���� �ý�L�D�� �Q�H�J�D�O�L�X�� �V�X�V�L�O�D�L�N�\�W�L�� �Q�H��
�S�U�L�P�L�Q�X�V�L�����M�R�J���L�ã���J�D�P�\�N�O�R�V���³���P�L�W�L�Q�J�����Y�\�N�R���W�L�N�������Q�D�U�L�D�L��
�������� �L�ã���U�H�J�L�R�Q�R���L�U���D�N�W�\�Y�Ì�V�� �J�D�U�E�¡�V���S�U�R�I�V���M�X�Q�J�R�V���Q�D�U�L�D�L
Algimantas Viskantas ir Povilas Bartašius. Kurti
�J�H�U�R�Y�
���L�U���N�R�Y�R�W�L���X�å���M�������G�H�M�D�����U�\�å�W�D�V�L���W�L�N���N�H�O�H�W�D�V�����R���Q�D�X��
dotis iškovojimais norime visi, - kai kurie vis bam-
�E�¡�G�D�P�L���� �L�H�ã�N�R�G�D�P�L�� �S�D�V�L�W�H�L�V�L�Q�L�P�R�� �G�¡�O�� �Q�H�Y�H�L�N�O�X�P�R��
bandydami kaltinti tuos, kurie kovoja.

�%�H�W���N�X�U�L�X�R���D�W�Y�H�M�X���S�D�W�D�L�V�\�W�D�V���'�D�U�E�R���N�R�G�H�N�V�D�V���S�U�D�G�¡�V
�J�D�O�L�R�W�L�� �Q�X�R���O�L�H�S�R�V�� ���� �G���� �-�D�P�H���\�U�D�� �Q�X�P�D�W�\�W�D�� �Q�D�X�M�R�Y�¡��
�N�X�U�L������ �E�H�M�H���� �1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�� �V���M�X�Q�J�D�� �L�U�� �S�D�V�L�Ì�O�¡��
�S�U�R�I�V���M�X�Q�J�R�V���V�X�G�H�U�¡�W�D���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡���V�X�W�D�U�W�L�V���J�D�O�L�R�V���W�L�N
jos nariams. Tai – naujas dalykas, ir ne tik Lietuvoje.
�7�R�G�¡�O���W�L�N�V�O�L�D�L�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�W�L�����N�D�L�S�� �Y�L�V�N�D�V���Y�H�L�N�V���� �S�D�N�D�Q��
�N�D�P�D�L���V�X�Q�N�X�����7�D�þ�L�D�X���U�X�R�ã�G�D�P�L�H�V�L���G�H�U�\�E�R�P�V���G�¡�O���P�Ì�V�Ð
�D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�Ð�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�L�Ð�� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �H�V�D��
�P�H���Q�X�V�L�W�H�L�N�
�� �J�U�L�H�å�W�D�L���� �U�H�L�N�D�O�D�X�V�L�P�H���� �N�D�G���L�ã�V�L�G�H�U�¡�W�R�V
�V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V���J�D�O�L�R�W�Ð���W�L�N���1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V
�V���M�X�Q�J�R�V�� �Q�D�U�L�D�P�V���� �7�D�L�S�� �E�X�V�� �V���å�L�Q�L�Q�J�D�� �P�R�N�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð
�Q�D�U�L�R�� �P�R�N�H�V�W�³�� �L�U�� �M�L�H�P�V�� �G�L�U�E�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð�� �D�W�å�Y�L�O�J�L�X���� �Q�H�V�� �M�X�N
�S�D�S�L�O�G�R�P�R�V���Q�D�X�G�R�V���Q�¡�U�D���V�D�Y�D�L�P�H���V�X�S�U�D�Q�W�D�P�D�V���G�D��
�O�\�N�D�V���� �N�D�L�S�� �N�D�L�� �N�D�P�� �U�R�G�R�V�L���� �'�¡�O�� �W�R�� �U�H�L�N�¡�M�R�� ���L�U�� �W�H�E�H��
reikia!) daug ir intensyviai dirbti.

Vietinis lygmuo

�3�U�R�I�H�V�L�Q�¡�� �V���M�X�Q�J�D�� �L�ã�U�H�L�N�D�O�D�Y�R���� �N�D�G�� �G�D�U�E�G�D�Y�\�V
�Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���P�L�Q�L�P�D�O�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�Ð���S�D�P�D�L�Q�R�M�H�����-�L�V
�D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D�V���G�D�U�D�Q�W���F�K�U�R�Q�R�P�H�W�U�D�å������ �N�X�U�L�V�� �V�X�G�H�U�L�Q��
�W�D�V���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U���V�D�X�J�R�V���D�W�V�W�R�Y�D�L�V�����1�X�U�R��
�G�\�W�D�V�� �P�L�Q�L�P�D�O�X�V�� �V�N�D�L�þ�L�X�V�� �V�X�G�D�U�\�W�D�V�� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³
�E�Ì�W�L�Q�X�R�V�L�X�V�� �L�U�� �Q�H�E�Ì�W�L�Q�X�R�V�L�X�V�� �G�D�U�E�X�V��

�'�H�M�D�����Q�L�H�N�D�L�S���Q�H�S�D�Y�\�N�V�W�D���V�X�V�L�W�D�U�W�L���G�¡�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�R�V
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���P�¡�J�L�Q�L�Ð���¡�P�¡�M�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�X�V���S�D��
�P�D�L�Q�R�M�H�����'�D�X�J�¡�M�D�Q�W���P�¡�J�L�Q�L�Ð���¡�P�L�P�R���X�å�V�D�N�\�P�Ð���D�X�J�D
�L�U���G�D�U�E�R���N�U�Ì�Y�L�V��

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �P�D�Q�\�P�X���� �S�D�P�D�L�Q�R�M�H�� �W�X�U�¡�W�Ð�� �G�L�U�E�W�L
mažiausiai 5 darbuotojai. Šiuo metu šis klausimas yra
sprendžiamas.

�'�D�U���ã�L�Ð���P�H�W�Ð���S�U�D�G�å�L�R�M�H���E�X�Y�R���S�D�V�L�U�D�ã�\�W�L���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡�V
�V�X�W�D�U�W�L�H�V���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�����N�D�G���å�P�R�Q�¡�P�V�����G�L�U�E�D�Q�W�L�H�P�V���S�D��
�P�D�L�Q�R�P�L�V�����S�D�J�H�L�G�D�X�M�D�Q�W���E�Ì�W�Ð���J�D�O�L�P�D���S�D�V�L�L�P�W�L���L�N�L���G�Y�L�H�M�Ð
�G�L�H�Q�Ð���W�U�X�N�P�¡�V���D�W�R�V�W�R�J�Ð���S�R�L�O�V�L�R���G�L�H�Q�R�P�L�V�����N�X�U�L�R�V���Q�X��
�P�D�W�\�W�R�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�R�� �G�D�U�E�R�� �J�U�D�I�L�N�H������ �â�L�R�V�� �D�W�R�V�W�R�J�Ð
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�3�R���D�E�L�H�M�Ð���$�%���Ä�$�F�K�H�P�D�³���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð���V���M�X�Q�J�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���R�U��
�J�D�Q�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�������U�H�Q�J�L�D�P�D���Q�H�H�L�O�L�Q�¡���D�E�L�H�M�Ð
�S�U�R�I�V���M�X�Q�J�Ð�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���� �N�X�U�L�R�M�H�� �E�X�V�� �S�U�L�L�P�D�P�D�V�� �Q�X�W�D�U�L��
�P�D�V���G�¡�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���V�X�V�L�M�X�Q�J�L�P�R�����,�ã���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���S�U�R�I�H�V�L��
�Q�¡�V���V���M�X�Q�J�R�V���E�X�V���U�H�Q�N�D�P�D���S�R���������G�H�O�H�J�D�W�Ð��

�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�R�M�H���G�H�O�H�J�D�W�D�P�V���E�X�V���S�U�L�V�W�D�W�\�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�U
�Y�H�L�N�O�R�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���� �³�V�W�D�W�Ð�� �S�U�R�M�H�N�W�D�V���� �S�D�U�H�Q�J�W�D�� �G�D�U�E�R
�N�U�\�S�þ�L�Ð�����X�å�G�D�Y�L�Q�L�Ð���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����U�H�Q�N�D�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D��
cijos pirmininkas ir pavaduotojai.

�3�U�L�P�H�Q�D�P�H�����N�D�G���$�%���Ä�$�F�K�H�P�D�³���G�D�U�E�L�Q�L�Q�N�Ð���V���M�X�Q�J�D���Q�H�H�L��
�O�L�Q�¡�M�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�R�M�H���S�U�L�W�D�U�¡���M�R�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�X�L���S�U�L�M�X�Q�J�L�D�Q�W
�S�U�L�H���$�F�K�H�P�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�J�R�V���� �9�L�H�Q�L�Q�J�D
�S�U�R�I�H�V�L�Q�¡���V���M�X�Q�J�D���Y�L�H�Q�\�V���E�H�Y�H�L�N�����������Q�D�U�L�Ð��
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�7�X�R�� �W�D�U�S�X�� �N�D�V�G�L�H�Q�L�Q�¡�� �S�U�R�I�V���M�X�Q�J�Ð�� �Y�H�L�N�O�D�� �\�U�D�� �\�S�D�þ�� �D�N��
�W�\�Y�L���� �6�X�� �G�D�U�E�G�D�Y�L�R���D�W�V�W�R�Y�D�L�V�� �Q�X�R�O�D�W���G�H�U�D�P�D�V�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð
�G�D�U�E�R�� �X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R�� �N�O�D�X�V�L�P�X���� �M�L�H�� �Y�L�V�� �G�D�U�� �W�X�U�L�� �O�D�E�D�L�� �G�L�G�H�O�

�N�L�Q�W�D�P���M���� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R�� �G�D�O�³�� �L�U�� �M�Ð�� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�V�� �Q�H�V�L�H�N�L�D�� �N�L�W�Ð
�S�U�D�P�R�Q�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �P�R�N�D�P�Ð�� �D�O�J�Ð���� �� �1�X�R�� �N�R�Y�R�� �P�¡�Q���� ���� �G����
�N�H�L�þ�L�D�Q�W���S�U�H�P�L�M�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�������M�D�X���E�X�Y�R���V�X�W�D�U�W�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L��
�Q�L�R���W�D�U�L�I�L�Q�L�R���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R���V�X�D�S�Y�D�O�L�Q�L�P�D�V���L�N�L���G�H�ã�L�P�W�L�H�V���H�X�U�Ð���³�³
�G�L�G�¡�M�L�P�R���S�X�V�
�´�����W�D�L�S���S�D�V�L�H�N�L�D�Q�W���D�S�L�H�������M�Ð���S�U�R�F�����P�H�W�L�Q�³���G�D�U��
�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���D�X�J�L�P����

Nuo liepos 1 d. bus siekiama toliau keisti premijavimo
�V�L�V�W�H�P�����V�X�Y�L�H�Q�R�G�L�Q�D�Q�W���S�U�H�P�L�M�D�Y�L�P�R���S�U�R�F�H�Q�W�X�V���L�U���G�D�O�³���S�U�H��
�P�L�M�Ð�� �S�D�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �ã�L�X�R�� �P�H�W�X�� �H�J�]�L�V�W�X�R�M�D�Q�W�L�H�P�V�� �Q�H�D�W�L�W�L�N�L��
�P�D�P�V�� �L�ã�W�D�L�V�\�W�L���� �7�D�L�S�� �S�D�W�� �E�X�V�� �V�L�H�N�L�D�P�D�� �G�D�U�E�R�� �X�å�P�R�N�H�V�W�³
�N�H�O�W�L�������������S�U�R�F�����Q�H�P�D�å�L�Q�D�Q�W���S�U�H�P�L�M�Ð���S�U�R�F�H�Q�W�Ð��

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �D�W�V�W�R�Y�D�L�� �V�L�Ì�O�R�� �V�X�W�Y�D�U�N�\�W�L�� �L�U�� �H�W�D�W�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U���� ��
�V�X�Y�L�H�Q�R�G�L�Q�W�L�� �S�D�U�H�L�J�\�E�L�Ð���� �D�W�O�L�H�N�D�Q�þ�L�Ð�� �S�D�Q�D�ã�L�D�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�V��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�X�V���E�H�L���S�H�U�å�L�Ì�U�¡�W�L���S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�V��
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�â�L�H�P�H�W���� �S�R�� �G�D�X�J�N�D�U�W�L�Q�L�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð�� �V���M�X�Q�J�Ð���N�U�H�L�S�L�P�Ð�V�L
�G�¡�O�� �Y�D�L�N�Ð�� �Y�D�V�D�U�R�V�� �S�R�L�O�V�L�R�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���� �G�D�U�E�G�D�Y�\�V�� �V�N�\�U�¡
�������S�U�R�F�����G�L�G�H�V�Q�
���V�X�P�����Y�D�L�N�Ð���S�R�L�O�V�L�X�L���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L�����,�ã���G�U�����%�U��
�/�X�E�L�R���Y�D�U�G�R���O�D�E�G�D�U�R�V���L�U���S�D�U�D�P�R�V���I�R�Q�G�R���J�D�X�W�D���Y�L�U�ã���������W�Ì�N�V�W��
�H�X�U�Ð�����R�����S�D�V�N�L�U�V�þ�L�X�V���J�D�X�W�����S�D�U�D�P�������Q�X�V�S�U�
�V�W�D�����M�R�J���J�D�O�L�P�D
�I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�N�L�����������H�X�U�Ð���V�W�R�Y�\�N�O�R�V���N�D�L�Q�R�V���Y�L�H�Q�D�P���Y�D�L�N�X�L��

Kadangi kiekvienais metais yra siekiama išskirti pro-
�I�H�V�L�Q�L�Ð�� �V���M�X�Q�J�Ð�� �Q�D�U�L�X�V���� �W�R�G�¡�O�� �L�ã�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð�� �V���M�X�Q�J�Ð�� �O�¡�ã�Ð
�V�N�L�U�L�D�P�D�V���S�D�S�L�O�G�R�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�D�V���M�L�H�P�V�����7�D�L���V�X�G�D�U�¡���J�D�O�L��
�P�\�E�
���Q�D�U�L�D�P�V���V�N�L�U�W�����V�W�R�Y�\�N�O�Ð���G�D�O�³���S�D�G�L�G�L�Q�W�L���L�N�L�����������H�X�U�Ð��
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�8�$�%�� �Ä�$�J�U�R�F�K�H�P�D�³�� �S�L�U�P�L�Q�¡�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �E�X�Y�X�V�L���$�F�K�H��
�P�R�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V�� �V���M�X�Q�J�R�V�� �V�X�G�¡�W�\�M�H���� �L�ã�D�X�J�R�� �³
�D�W�V�N�L�U�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�����������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���P�¡�Q�����³�Y�\�N�R���8�$�%
�Ä�$�J�U�R�F�K�H�P�D�³���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�J�R�V���V�W�H�L�J�L�D�P�D��
sis susirinkimas, kuriame jos pirmininke išrinkta Vitalija
�-�D�Q�X�ã�N�H�Y�L�þ�L�H�Q�¡��

�6�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���W�D�L�S���S�D�W���V�Y�D�U�V�W�\�W�D�V���N�O�D�X�V�L�P�D�V���G�¡�O���Q�D�U�\�V�W�¡�V
�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð�� �V���M�X�Q�J�Ð�� �I�H�G�H�U�D�F�L�M�R�M�H
���/�3�3�6�)������ �1�X�V�S�U�
�V�W�D�� �S�U�D�W�
�V�W�L�� �J�O�D�X�G�Ð�� �L�U�� �L�O�J�D�P�H�W�³�� �E�H�Q�G�U�D��
�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�����V�X���/�3�3�6�)��

�8�$�%�� �Ä�$�J�U�R�F�K�H�P�D�³�� �\�U�D�� �S�D�V�L�U�D�ã�\�W�D�� �N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡�� �V�X�W�D�U�W�L�V��
darbuotojai naudojasi socialinio paketo pranašumais.
�����������P�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�N�\�U�¡���S�D�U�D�P�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���Y�D�L�N�Ð���Y�D�V�D��
�U�R�V���S�R�L�O�V�L�X�L�� �I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L�� �L�U�����������S�U�R�F���� �D�S�P�R�N�¡�M�R���Q�H�W�������� �G�D�U��
�E�X�R�W�R�M�Ð���Y�D�L�N�Ð���Y�D�V�D�U�R�V���V�W�R�Y�\�N�O�D�V��

dienos nebus išimamos iš apskaitinio laikotarpio,
�W�R�G�¡�O���V�X�P�L�Q�L�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���Q�H�V�X�W�U�X�P�S�¡�V��

�â�L�� �Q�X�R�V�W�D�W�D���E�X�Y�R���S�U�L�L�P�W�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³�� �S�D�P�D�L�Q�R��
�P�L�V���G�L�U�E�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð���S�D�J�H�L�G�D�Y�L�P�X�V��

�8�$�%���Ä�(�0�$�6�³���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡�M�H���V�X�W�D�U�W�\�M�H�����N�X�U�L���S�D�V�L�U�D�ã�\�W�D
�����������P�����V�D�X�V�L�R���P�¡�Q�������Q�X�P�D�W�\�W�D���W�R�N�L�D���S�D�W���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð
�V�N�D�W�L�Q�L�P�R���V�L�V�W�H�P�D���� �N�D�L�S���L�U���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�M�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H��
�6�N�D�W�L�Q�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�R�V�H���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���Q�X��
matytos išmokos darbuotojams už veiklos rezultatus,
išmokos dydis – 50 proc. pagrindinio darbuotojo
�G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R��

�7�D�L�S���S�D�W���V�X�V�L�W�D�U�W�D���G�¡�O���L�ã�O�D�L�G�Ð���Y�D�L�N�Ð���V�W�R�Y�\�N�O�R�P�V���N�R�P��
�S�H�Q�V�D�Y�L�P�R���� �S�H�U�Y�H�G�D�Q�W�� �³�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���� �W�X�U�L�Q�þ�L�Ð�� �Y�D�L�N�Ð
�Q�X�R�������L�N�L���������P�������V���V�N�D�L�W�����S�R���������H�X�U�Ð���X�å���Y�D�L�N����

Tarptautinis lygmuo

Pastaraisiais metais nemažai veikiama ir tarptau-
�W�L�Q�L�X���O�\�J�P�H�Q�L�X�����,�ã���ý�H�N�L�M�R�V���S�H�U�Q�D�L���D�W�Y�\�N�X�V�L�X�V���N�R�O�H�J�D�V
supažindinome su naftos perdirbimo gamykla
�0�D�å�H�L�N�L�X�R�V�H�����N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�H���V�X�W�D�U�W�L�P�L�����G�D�U�E�R���V���O�\�J�R�P�L�V��
�6�X�W�D�U�W�D�� �L�U�� �W�R�O�L�D�X�� �W�
�V�W�L�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�³�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P��
siekiant pasidalinti patirtimi.

Baigiamojoje projekto „Reflection and Consultation
= Action“ konferencijoje Zagrebe dalyviai iš Lenki-
�M�R�V���� �.�U�R�D�W�L�M�R�V���� �5�X�P�X�Q�L�M�R�V���� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �Q�D�I�W�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð
�V�H�N�W�R�U�L�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð�� �V���M�X�Q�J�Ð�� �S�U�L�V�W�D�W�¡�� �M�Ð�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�H
�³�Y�\�N�X�V�L�X�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�X�V���V�H�P�L�Q�D�U�X�V�����W�D�L�S���S�D�W���S�D�V�L�G�D�O�L��
�Q�R���S�D�W�L�U�W�L�P�L���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�Q�W���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���³�P�R�Q�L�Ð�����V�H�N��
toriniu bei tarptautiniu lygiu. Šalys diskutavo apie
�(�X�U�R�S�R�V���G�D�U�E�R���W�D�U�\�E�D�V���E�H�L���M�Ð���U�H�L�N�ã�P�
��

�9�L�V���G�¡�O�W�R���V�X�V�L�W�D�U�W�L���G�¡�O���(�X�U�R�S�R�V���G�D�U�E�R���W�D�U�\�E�R�V���V�W�H�L�J�L��
mo PKN ORLEN koncerne dar nepavyksta. Kol kas
�Q�H�S�D�V�L�U�D�ã�\�W�D�V�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�V�� �V�X�� �/�H�Q�N�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�P�L�V
�V���M�X�Q�J�R�P�L�V�����N�X�U�L�Ð���\�U�D�����������7�R�G�¡�O���D�W�H�L�W�\�M�H���(�6���I�L�Q�D�Q�V�X�R��
jamuose projektuose numatytuose susitikimuose
�W�L�N�L�P�¡�V���V�X�V�L�W�D�U�W�L���L�U���³�V�W�H�L�J�W�L���(�X�U�R�S�R�V���G�D�U�E�R���W�D�U�\�E����

Bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis
�L�ã���N�L�W�Ð���Q�D�I�W�R�V���S�H�U�G�L�U�E�L�P�R���³�P�R�Q�L�Ð���\�U�D���Q�H�U�H�D�O�L���S�D�W�L�U�W�L�V���L�U
�U�H�D�O�L���Q�D�X�G�D�����3�U�L�V�L�P�H�Q�X�����N�D�L���P�H�V���S�H�U���N�U�L�]�
���N�R�Y�R�M�R�P�H��
�N�D�G���Q�H�E�Ì�W�Ð���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�L�����N�R�O�H�J�R�V���O�H�Q�N�D�L���L�ã�U�Ì��
�S�L�Q�R�� �O�H�L�G�L�P���� �P�L�W�L�Q�J�X�L�� �S�U�L�H�� �N�R�Q�F�H�U�Q�R�� �3�.�1�� �2�5�/�(�1
�E�Ì�V�W�L�Q�¡�V�����7�R���N�D�L�S���W�L�N���L�U���S�D�N�D�N�R�����N�D�G���F�H�Q�W�U�L�Q�¡���Y�D�G�R�Y�\��
�E�¡���Q�X�V�L�O�H�L�V�W�Ð�����L�ã�J�L�U�V�W�Ð���P�Ì�V�Ð���S�R�]�L�F�L�M�����L�U���³���M�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�Ð��

�%�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�W�L�� �V�X�� �N�R�O�H�J�R�P�L�V�� �\�S�D�þ�� �S�D�G�H�G�D�� �S�U�R��
�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V�����N�X�U�L�R�P�L�V���V�W�D�U�W�D�Y�R�P�H���S�H�U�Q�D�L�����â�L�H�P�H�W
�O�D�L�P�¡�M�R�P�H���(�6�� �I�R�Q�G�Ð���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�����L�U���N�L�W�D�P���W�D�U�S�W�D�X�W�L��
�Q�L�D�P���S�U�R�M�H�N�W�X�L�� �D�S�L�H���N�U�L�]�¡�V�� �Y�D�O�G�\�P���� �(�X�U�R�S�R�V���Q�D�I�W�R�V
�³�P�R�Q�¡�V�H�����7�D�L���O�D�E�D�L���V�Y�D�U�E�L���P�X�P�V���Y�L�V�L�H�P�V���W�H�P�D��

�.�D�G�D�Q�J�L���P�Ì�V�Ð���N�R�P�D�Q�G�D���W�X�U�L���G�L�G�H�O�¡�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V�����H�V�D��
�P�H���N�Y�L�H�þ�L�D�P�L���N�D�L�S���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L���³���N�L�W�Ð���ã�D�O�L�Ð���S�U�R�I�V���M�X�Q�J�Ð
�S�U�R�M�H�N�W�X�V���� �â�W�D�L�� �Q�H�V�H�Q�L�D�L�� �G�¡�O�� �W�R�� �N�U�H�L�S�¡�V�L�� �E�H�Y�H�L�N�� �P�L�O�L��
�M�R�Q�����Q�D�U�L�Ð���W�X�U�L�Q�W�L���/�H�Q�N�L�M�R�V���ã�D�N�L�Q�¡���S�U�R�I�V���M�X�Q�J�D�����7�R�G�¡�O
�1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V�� �V���M�X�Q�J�R�V�� �D�N�W�\�Y�D�V�� �±�� �W�D�U�\�E�R�V
�Q�D�U�L�D�L���±���W�X�U�L���J�D�O�L�P�\�E�
���S�D�V�L�V�H�P�W�L���S�D�W�L�U�W�L�H�V�����³�J�\�W�L���å�L�Q�L�Ð��
ir tai mums nieko nekainuoja. Jei virsime tik savo
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trumpai

�V�X�O�W�\�V�H�����Q�H���N�����W�H�S�D�V�L�H�N�V�L�P�H�����M�X�R�O�D�E���N�D�G
�P�Ì�V�Ð���³�P�R�Q�¡���±���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡��

*
�.�D�V�� �W�D�L�� �\�U�D�� �S�U�R�I�V���M�X�Q�J�D�"���$�U�� �M�L�� �W�L�N�� �9�L�U��

�J�L�Q�L�M�D���� �5�D�P�Ì�Q�D�V�� �L�U�� �%�L�U�X�W�¡�"�� �� �7�L�N�U�D�L�� �Q�H��
�7�D�þ�L�D�X�� �L�ã�� �N�D�L�� �N�X�U�L�Ð���W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�Ð���Y�L�V�� �L�ã��
�J�L�U�V�W�X���U�H�S�O�L�N�Ð���P�X�P�V�����H�W�D�W�L�Q�L�D�P�V���G�D�U�E�X�R��
tojams: „Mes jus išrinkome, mokame at-
�O�\�J�L�Q�L�P�������M�Ì�V���L�U���G�L�U�E�N�L�W�H�³��

�6�X�J�H�E�D�P�H�� �U�H�L�N�D�O�D�X�W�L���� �L�U�� �W�L�N�� �J�H�U�L�D�X�V�L�Ð
�U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���� �R�� �M�H�L�� �P�D�N�V�L�P�X�P�R�� �S�D�V�L�H�N�W�L
nepavyksta, puolame aktyviai kritikuoti.
�0�D�å�D�� �W�R���� �N�D�U�W�D�L�V�� �P�Ì�V�Ð�� �G�D�U�E�D�L�� �W�L�H�V�L�R�J
�Q�L�H�N�L�Q�D�P�L���� �Q�H�W�� �Q�H�Y�H�Q�J�L�D�P�D�� �L�U�� �Q�H�J�U�D�å�L�Ð
�D�S�N�D�O�E�Ð��

Deja, su tokiu supratimu toli nenueisime,
- turime vertinti darbus, o ne asmenybes.

�%�Ì�N�L�P�H���V���å�L�Q�L�Q�J�L���V�D�X���L�U���V�D�Y�R���Q�D�U�L�D�P�V��
kuriems mes atstovaujame.

�0�D�Q�D�X�����N�D�G���Q�¡�U�D���Q�H�³�P�D�Q�R�P�Ð���G�D�O�\�N�Ð��
�N�X�U�L�Ð���P�H�V�� �Q�H�J�D�O�¡�W�X�P�¡�P�� �S�D�V�L�H�N�W�L���� �V�X�V�L��
�W�D�U�W�L���� �ä�L�Q�R�P�D�����Y�L�V�Ð���å�Y�D�L�J�å�G�å�L�Ð���Q�X�R���G�D�Q��
gaus nenuskinsime, bet “aukso viduriu-
�N���´�� �Y�L�V�D�G�D�� �J�D�O�L�P�H�� �U�D�V�W�L�� �L�U�� �U�D�Q�G�D�P�H��
�6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�D�������G�L�U�E�W�L���V���å�L�Q�L�Q�J�D�L���L�U���N�L�H�N���³�P�D��
noma tobuliau.

Visiems mums norisi gyventi geriau.
�3�U�R�I�H�V�L�Q�¡���V���M�X�Q�J�D�������P�H�V���Y�L�V�L���L�U���N�L�H�N�Y�L�H��
nas, visiems mums ir kiekvienam turi
�U�Ì�S�¡�W�L�� �P�Ì�V�Ð�� �S�D�þ�L�Ð�� �L�U�� �N�R�O�H�J�Ð�� �J�H�U�H�V�Q�¡
�D�W�H�L�W�L�V���� �<�S�D�þ�� �W�X�U�L�� �U�Ì�S�¡�W�L�� �W�L�H�P�V���� �N�X�U�L�H�� �\�U�D
�L�ã�U�L�Q�N�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L�V���������M�L�H���S�U�L�Y�D�O�R
�S�H�U�W�H�L�N�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �L�U�� �V�N�O�H�L�V�W�L�� �Y�L�H�Q�\�E�¡�V
�å�L�Q�L������ �7�L�N�� �Y�L�V�L�� �N�D�U�W�X�� �J�D�O�L�P�H�� �S�D�V�L�H�N�W�L�� �J�H��
�U�H�V�Q�L�Ð�� �U�H�]�X�O�W�D�W�Ð��

�3�D�U�H�Q�J�W�D���S�D�J�D�O���D�W�D�V�N�D�L�W�����1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð
�S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�J�R�V���P�H�W�L�Q�H�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q��
cijai.

�3�$�*�5�,�1�'�,�1� �-�(���%�(�1�'�5�2�9� �-�(
PAKELTI ATLYGINIMAI

�1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�J�R�V���S�L�U�P�L-
ni �Q�N�¡�V���9�L�U�J�L�Q�L�M�R�V���9�L�O�L�P�L�H�Q�¡�V���L�U���W�H�L�V�L�Q�L�Q�N�R
�5�D�P�Ì�Q�R���%�H�U�W�X�O�L�R���Y�L�]�L�W�X�V���E�H�L���V�X�V�L�W�L�N�L�P�X�V
�V�X�� �$�%�� �Ä�2�5�/�(�1�� �/�L�H�W�X�Y�D�³�� �Y�D�G�R�Y�D�L�V���� �³�V��
�N�D�L�W�D�Q�W���L�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³���G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð��Ireneusz
�)���I�D�U�D�����G�¡�O���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�O�J�Ð���N�¡�O�L�P�R�����W�L�H�V��
�V�D�N�D�Q�W�����E�Ì�W�Ð���V�X�Q�N�X���V�X�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�L�����3�D�J�D�O�L�D�X
�S�D�V�W�D�Q�J�R�V���G�D�Y�¡���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�������S�U�R�I�V���M�X�Q�J�R�V
�D�W�V�W�R�Y�D�P�V���S�D�Y�\�N�R���³�U�R�G�\�W�L�����M�R�J���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�X�V
kelti tikrai laikas, nes rinkoje darbo už-
�P�R�N�H�V�þ�L�D�L���N�\�O�D�����D�X�J�D���N�D�L�Q�R�V��

Nuo birželio 1 d. visiems AB „ORLEN
Lietuva“ darbuotojams vienoda suma
didinamas pagrindinis darbo užmo-
kestis. Darbuotojai, kuriems mokamas
�P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�V�����J�D�X�V���������H�X�U�D�L�V
�G�L�G�H�V�Q�³���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�³�����R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L��
kuriems mokamas valandinis atlygis
esant sutrumpintam darbo laikui, gaus
�����������H�X�U�R���Y�D�O�����G�D�X�J�L�D�X�����H�V�D�Q�W���³�S�U�D�V�W�D�P
darbo laikui valandinis užmokestis pa-
�G�L�G�¡�V�������������H�X�U�R��

Papildomai nuo birželio 1 d. darbo
�X�å�P�R�N�H�V�W�L�V�� �N�H�O�L�D�P�D�V�� �L�U�� �Q�X�R�O�D�W�� �S�X�L�N�L�Ð
�G�D�U�E�R���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���S�D�V�L�H�N�L�D�Q�W�L�H�P�V���G�D�U�E�X�R��
tojams, inžinieriams, KTC darbuotojams
bei mažiausiai apmokamiems darbuo-
tojams (iš viso 525 asmenims). Reko-
�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���G�¡�O���ã�L�Ð���N�D�W�H�J�R�U�L�M�Ð���G�D�U�E�X�R��
�W�R�M�Ð���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���S�D�N�¡�O�L�P�R���W�H�L�N�¡
�S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�D�L��

Šis faktas užfiksuotas pasirašius kolek-
�W�\�Y�L�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���S�D�N�H�L�W�L�P�������W�D�L�S���S�D�W���S�D��
sirašomos ir pakeistos individualios dar-
bo sutartys.

�3�U�R�I�H�V�L�Q�¡���V���M�X�Q�J�D���S�D�V�L�O�L�H�N�D���W�H�L�V�
���W�R��
�O�L�D�X���U�H�L�N�D�O�D�X�W�L�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���N�H�O�L�D�P�L���D�W�O�\�J�L��
nimai, nes reikalavimas 10 proc. pakelti
algas kol kas nepatenkintas.

EMAS: DERYBOS A�7�,�'� �7OS,
KILS ATLYGINIMAI

�*�H�J�X�å�³�� �W�X�U�¡�M�X�V�L�R�V�� �S�U�D�V�L�G�¡�W�L�� �G�H�U�\�E�R�V
�G�¡�O���8�$�%���Ä�(�0�$�6�³���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V
�Q�H�S�U�D�V�L�G�¡�M�R�����Q�H�V���G�D�U���Q�H�E�X�Y�R���D�L�ã�N�X�V���'�D�U��
�E�R�� �N�R�G�H�N�V�R�� �O�L�N�L�P�D�V���� �1�X�V�S�U�
�V�W�D�� �G�D�E�D�U
�J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L���� �N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�
���V�X�W�D�U�W�³�� �S�U�D�W�
�V�W�L
�L�N�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�������â�D�O�\�V���V�X�V�L�W�D�U�¡
�G�H�U�\�E�D�V���G�¡�O���Q�D�X�M�R�V���N�Rlek�W�\�Y�L�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V
�S�U�D�G�¡�W�L���L�N�L���V�S�D�O�L�R�������G��

�3�U�R�I�V���M�X�Q�J�R�V���D�W�V�W�R�Y�D�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D��
�G�R�Y�\�E�
�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�Y�R���� �N�D�G�� �ã�D�O�\�M�H
�G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V���N�\�O�D�����R���Q�X�R���S�D�W���³�P�R�Q�¡�V
�³�V�W�H�L�J�L�P�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���Q�H�E�X�Y�R���Y�L�V�X�R�W�L��
�Q�D�L�� �N�H�O�L�D�P�L�� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�L���� �W�R�G�¡�O�� �M�L�H�� �W�D�S�R
�Q�H�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�L�����Q�X�Y�H�U�W�¡�M�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð
pajamos.

�1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡���V���M�X�Q�J�D���V�L�Ì�O�¡���Y�L��
siems darbuotojams didinti darbo užmo-
�N�H�V�W�³���������S�U�R�F�������W�D�L�S���S�D�W���V�X�J�U���å�L�Q�W�L���W�X�U�¡��
tas garantijas, t.y. papildomos išmokos
�L�ã�H�L�Q�D�Q�W���D�W�R�V�W�R�J�D�X�W�L�����G�D�Q�W�Ð���J�\�G�\�P�X�L���L�U
�N�L�W�R�P�V���P�H�G�L�F�L�Q�L�Q�¡�P�V���S�D�V�O�D�X�J�R�P�V�����W�D�L�S
�S�D�W���H�N�V�N�X�U�V�L�M�R�P�V�����Y�D�L�N�Ð���Y�D�V�D�U�R�V���S�R�L�O�V�L�X�L��

�%�L�U�å�H�O�³���ã�D�O�L�P�V���S�D�Y�\�N�R���V�X�V�L�W�D�U�W�L���G�¡�O���D�W��
�O�\�J�L�Q�L�P�Ð���N�¡�O�L�P�R�������S�U�R�F�����Y�L�V�L�H�P�V���G�D�U�E�X�R��
tojams nuo liepos 1 d. Taip pat susitarta
�G�¡�O���N�D�L���N�X�U�L�Ð���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�Ð���J�D��
�U�D�Q�W�L�M�Ð��

SUSITARTA FINANSUOTI V�$�,�.�Ï
V�$�6�$�5�2�6���3�2�,�/�6�²

�3�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�J�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡���9�L�U�J�L��
�Q�L�M�D�� �9�L�O�L�P�L�H�Q�¡�� �L�U�� �W�H�L�V�L�Q�L�Q�N�D�V�� �5�D�P�Ì�Q�D�V
�%�H�U�W�X�O�L�V�����V�X�V�L�W�L�N�
���V�X���³�P�R�Q�¡�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�R
�Y�D�G�R�Y�\�E�H���� �S�D�V�L�H�N�¡���� �N�D�G�� �Y�L�V�L�H�P�V�� �$�%
„ORLEN Lietuva“ darbuotojams, kurie
�W�X�U�L���Y�D�L�N�Ð���Q�X�R�������L�N�L���������P�������E�X�V���I�L�Q�D�Q�V�X�R��
�M�D�P�D�V�� �Y�D�V�D�U�R�V�� �S�R�L�O�V�L�V���� �8�å�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q��
�Y�D�L�N�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���V�N�L�U�L�D�P�D���S�R���������H�X�U�Ð
�D�W�V�N�D�L�þ�L�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V��

�â�³�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P���� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R�� �L�U���6�R�F�L�D�O�L�Q�L�Ð
�S�R�U�H�L�N�L�Ð���I�R�Q�G�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V�����³���M�R���V�X�G�¡�W�³���³�H�L��
�Q�D���L�U���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�J�R�V���D�W�V�W�R�Y�¡�V���6�L�O�Y�D
�9�D�O�N�H�U�L�H�Q�¡�� �L�U�� �%�L�U�X�W�¡�� �9�D�L�W�N�H�Y�L�þ�L�H�Q�¡����
�/�¡�ã�R�V���V�N�L�U�W�R�V���L�ã���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���Q�D�X�G�Ð���I�R�Q��
�G�R�����N�X�U�L�V���V�X�W�D�U�W�D�V���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡�M�H���V�X�W�D�U�W�\�M�H��

�3�5�2�)�6���-�8�1�*�Ï���1�$�5�,�Ï���$�3�.�/�$�8�6�$

�1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�J�D���N�D�U�W�X���V�X
Kroatijos, Ispanijos, Bulgarijos, Make-
�G�R�Q�L�M�R�V�����5�X�P�X�Q�L�M�R�V���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�P�L�V���V���M�X�Q��
gomis dalyvauja ES finansuojamame
�S�U�R�M�H�N�W�H���Ä�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V���P�R�Q�L�Q�J�X�P�R���G�L��
�G�L�Q�L�P�D�V�� �V�N�D�W�L�Q�D�Q�W�� �M�Ð�� �D�N�W�\�Y�Ð�� �G�D�O�\�Y�D��
�Y�L�P���´���� �9�L�H�Q�D�� �L�ã�� �S�U�R�M�H�N�W�R�� �X�å�G�X�R�þ�L�Ð�� �±
�P�L�Q�¡�W�R�V�H�� �ã�D�O�\�V�H�� �D�S�N�O�D�X�V�W�L�� �Q�H�� �P�D�å�L�D�X
�N�D�L�S�����������Q�D�U�L�Ð���D�S�L�H���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð���V���M�X�Q�J�Ð
�Y�H�L�N�O�����Q�D�I�W�R�V���E�H�L���G�X�M�Ð���V�H�N�W�R�U�L�X�R�V�H�����G�X�M�Ð
�E�H�L���Q�D�I�W�R�V���S�U�D�P�R�Q�¡�V���V�L�W�X�D�F�L�M�������(�6���G�L�U�H�N��
�W�\�Y�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���O�\�J�³��

�1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡���V���M�X�Q�J�D���D�S�N�O�D�X�V�¡
58 narius – AB „ORLEN Lietuva“ ir UAB
�Ä�(�0�$�6�³���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V�����3�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q��
gos etatiniai darbuotojai atliko apklau-
�V�R�V�� �D�Q�D�O�L�]�
���� �N�X�U�L�� �U�R�G�R���� �N�D�G�� �S�D�W�V�� �G�L��
�G�å�L�D�X�V�L�D�V�� �L�ã�ã�Ì�N�L�V�� �W�L�H�N�� �G�D�U�E�G�D�Y�L�X�L���� �W�L�H�N
�S�U�R�I�H�V�L�Q�H�L�� �V���M�X�Q�J�D�L�� �\�U�D�� �G�D�U�E�R�� �X�å�P�R��
�N�H�V�þ�L�R���N�¡�O�L�P�D�V��

Apklausos rezultatai ir išvados buvo
�S�U�L�V�W�D�W�\�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�R�� �G�D�O�\�Y�L�Ð�� �V�X�V�L�W�L�N�L�P�H
�0�D�N�H�G�R�Q�L�M�R�M�H���J�H�J�X�å�¡�V���������������G�L�H�Q�R�P�L�V��
�7�D�L�S���S�D�W���ã�L�D�P�H���V�X�V�L�W�L�N�L�P�H���S�U�R�M�H�N�W�R���O�¡�ã�R��
�P�L�V���V�D�P�G�\�W�L���H�N�V�S�H�U�W�D�L���S�D�W�H�L�N�¡���L�U���E�H�Q�G�U��
�D�S�N�O�D�X�V�R�M�H���G�D�O�\�Y�D�Y�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���D�Q�D�O�L�]�
���E�H�L
išvadas.

atkelta iš 1 p.

PRIVALOME SKLEISTI
�9�,�(�1�<�%� �6���ä�,�1�,��

�%�L�U�å�H�O�L�R�� ������ �G���� �9�D�U�ã�X�Y�R�M�H�� �³�Y�\�N�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R
„Informavimas ir dalyvavimas sprendžiant
�Q�D�I�W�R�V�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V�� �N�U�L�]�¡�V�� �S�D�V�H�N�P�H�V�³���� �N�X��
�U�L�D�P�� �1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�� �V���M�X�Q�J�D�� �J�D�Y�R
�I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�����L�ã���(�6���I�R�Q�G�Ð�����G�D�O�\�Y�L�Ð���D�W�V�W�R�Y�Ð
�V�X�V�L�W�L�N�L�P�D�V���� �-�D�P�H�� �1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V
�V���M�X�Q�J�R�V�� �W�H�L�V�L�Q�L�Q�N�D�V�� �5�D�P�Ì�Q�D�V�� �%�H�U�W�X�O�L�V
�S�U�L�V�W�D�W�¡�� �P�H�W�X�V�� �W�U�X�N�V�L�D�Q�W�³�� �S�U�R�M�H�N�W������ �S�L�U�P�L��
�Q�L�Q�N�¡�� �9�L�U�J�L�Q�L�M�D�� �9�L�O�L�P�L�H�Q�¡�� �V�X�S�D�å�L�Q�G�L�Q�R�� �V�X
�S�U�R�I�V���M�X�Q�J�R�V�� �Y�H�L�N�O�D�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �6�D�Y�R�� �R�U��
�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�V�� �S�U�L�V�W�D�W�¡�� �L�U�� �N�R�O�H�J�R�V�� �L�ã�� �/�H�Q�N�L��
jos, Serbijos, Kroatijos, Rumunijos.

�.�D�U�W�X�� �V�X�� �1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�H�� �V���M�X�Q�J�D
�S�U�R�M�H�N�W���� �I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L�� �W�H�L�N�¡�� �L�U�� �/�H�Q�N�L�M�R�V�� �Q�D��
�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡�� �Q�D�I�W�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�� �V���M�X�Q��
�J�D���� �'�D�U�E�G�D�Y�L�Ð�� �D�V�R�F�L�D�F�L�M�D�� �L�ã�� �ä�H�P�X�W�L�Q�¡�V
Silezijos apskrities (Lenkija) bei Serbi-
�M�R�V�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�Q�¡
�S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�� �V���M�X�Q�J�D���� �D�V�R�F�L�X�R�W�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D��
�F�L�M�R�V�� ���� �,�V�S�D�Q�L�M�R�V�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð
�N�R�P�L�W�H�W�D�V���� �.�U�R�D�W�L�M�R�V�� �Q�D�I�W�R�V�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V
�S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�� �V���M�X�Q�J�D�� �L�U�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð�� �V���M�X�Q�J�Ð
federacija „Rumunijos dujos“.

�3�U�R�M�H�N�W�X�� �V�L�H�N�L�D�P�D�� �S�D�J�L�O�L�Q�W�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð
�å�L�Q�L�D�V�� �D�S�L�H�� �W�D�L���� �N�D�L�S�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �³�V�L�W�U�D�X�N�W�L�� �³
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�� �S�U�L�¡�P�L�P���� �³�Y�H�L�N�L�D�Q�W�� �H�N�R�Q�R�P�L��
�Q�¡�V�� �N�U�L�]�¡�V�� �S�D�V�H�N�P�H�V�� �E�H�L�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �H�I�H�N��
tyvesnes konsultavimosi ir informacijos
�N�H�L�W�L�P�R�V�L�� �W�D�U�S�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �L�U�� �G�D�U�E�G�D�Y�L�Ð
�S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V��

�$�U�W�L�P�L�D�X�V�L�X�� �P�H�W�X�� �±�� �O�L�H�S�R�V�� �P�¡�Q�H�V�³�� �±
�9�L�O�Q�L�X�M�H�� �³�Y�\�N�V�� �S�L�U�P�R�M�L�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�� �D�S�V�N�U�L��
tojo stalo diskusija, kurioje dalyvaus 20
�å�P�R�Q�L�Ð���� �3�D�Q�D�ã�L�R�V�� �G�L�V�N�X�V�L�M�R�V�� �Y�\�N�V�� �U�X�J��
�V�¡�M�³�� �/�H�Q�N�L�M�R�M�H���� �R�� �V�S�D�O�³�� �±�� �6�H�U�E�L�M�R�M�H���� �5�H�Q��
�J�L�Q�L�Ð�� �W�L�N�V�O�D�V�� �±�� �D�S�V�L�N�H�L�V�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�U
geros praktikos pavyzdžiais. Pakviesti
�H�N�V�S�H�U�W�D�L�� �D�Q�D�O�L�]�X�R�V�� �³�Y�D�L�U�L�D�V�� �W�H�P�D�V���� �S�U�D�N��
�W�L�N�D�L�� �N�D�O�E�¡�V�� �D�S�L�H�� �V�D�Y�R�� �S�D�W�L�U�W�³���� �9�L�V�X�R�V�H

�%�L�U�å�H�O�L�R�� ������������ �G�L�H�Q�R�P�L�V�� �â�Y�H�Q�W�R�M�R�M�H���� �S�R�L�O�V�L�R�� �E�D�]�¡�M�H�� �Ä�(�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�V�³���� �³�Y�\�N�R
�M�D�X�� �;�;�,�,�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �ã�H�L�P�Ð�� �V�S�R�U�W�R���å�D�L�G�\�Q�¡�V���� �.�D�L�S
�Y�L�V�D�G�D���� �J�D�X�V�L�D�L�� �L�U�� �U�H�]�X�O�W�D�W�\�Y�L�D�L�� �M�R�V�H�� �G�D�O�\�Y�D�Y�R�� �$�F�K�H�P�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V�� �V���M�X�Q
�J�R�V���� �S�D�W�H�N�X�V�L�R�V�� �³�� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L�� �S�U�L�]�Ð�� �J�D�Y�X�V�L�Ð�� �N�R�P�D�Q�G�Ð�� �S�H�Q�N�H�W�X�N����

�*�L�H�G�U�L�X�V�� �.�U�L�ã�þ�L�Ì�Q�D�V�� �V�S�R�U�W�L�Q�¡�V�� �å�Ì�N�O�¡�V�� �U�X�Q�J�W�\�M�H�� �X�å�¡�P�¡�� ���� �Y�L�H�W������ �3�H�W�U�D�V
�0�H�O�Q�L�N�R�Y�D�V�� �V�P�L�J�L�Q�L�R�� �U�X�Q�J�W�\�M�H�� �±�� �� �������M������ �R�� �ã�D�F�K�P�D�W�Ð�� �±�� ���� �Y�L�H�W�D�V���� �7�R�P�D�V
�=�D�J�R�U�V�N�L�V�� �Q�X�J�D�O�¡�M�R�� �Y�D�Q�G�H�Q�V�� �G�Y�L�U�D�þ�L�Ð�� �U�X�Q�J�W�\�M�H���� �9�L�W�D�O�L�M�X�V�� �&�K�O�R�P�N�R�� �L�U�� �9�L�O�P�D
�9�L�J�D�Q�D�X�V�N�D�L�W�¡�� �&�K�O�R�P�N�L�H�Q�¡�� �G�U�D�X�J�¡�V�� �Q�H�ã�L�P�R�� �U�X�Q�J�W�\�M�H�� �O�D�L�P�¡�M�R�� ���� �Y�L�H�W������ �R
�9���� �&�K�O�R�P�N�R�� �G�D�U�� �L�U�� �V�Y�D�U�V�þ�L�R�� �N�¡�O�L�P�R�� �U�X�Q�J�W�\�M�H�� �X�å�¡�P�¡�� ���� �Y�L�H�W����

�%�¡�J�L�P�R�� �U�X�Q�J�þ�L�Ð�� �Q�X�J�D�O�¡�W�R�M�D�L���� �� �,�J�Q�D�V�� �6�D�P�X�O�L�R�Q�L�V���� �6�N�D�L�V�W�¡�� �9�D�V�L�O�L�D�X�V�N�D�L�W�¡��
�-�X�V�W�¡�� �6�W�D�Q�N�H�Y�L�þ�L�Ì�W�¡���� �,�U�L�Q�D�� �6�W�D�Q�N�H�Y�L�þ�L�H�Q�¡���� �1�H�U�L�M�X�V�� �0�H�Q�F�H�Y�L�þ�L�X�V���� �*�L�Q�W�D�U�D�V
Armonaitis.

�.�R�P�D�Q�G�L�Q�¡�V�� �U�X�Q�J�W�\�V���� �V�X�D�X�J�X�V�L�Ð�M�Ð�� �N�Y�D�G�U�D�W�D�V�� ���� �� �$�F�K�H�P�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð
�V���M�X�Q�J�Ð�� �N�R�P�D�Q�G�D�� �X�å�¡�P�¡�� ���� �Y�L�H�W������ �Y�D�L�N�Ð�� �H�V�W�D�I�H�W�¡�V�� ���� ���� �Y�L�H�W������ �6�W�D�Q�N�H�Y�L�þ�L�Ð��
�&�K�O�R�P�N�Ð�� �ã�H�L�P�D�� ���� ���� �Y�L�H�W����

--
�ä�D�L�G�\�Q�¡�V�H�� �G�D�O�\�Y�D�Y�R�� �L�U�� �1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V�� �V���M�X�Q�J�R�V�� �D�W�V�W�R�Y�D�L���� �W�D�þ�L�D�X

�Q�H���W�D�L�S���J�D�X�V�L�D�L�����N�D�L�S���N�R�O�H�J�R�V���L�ã���Ä�$�F�K�H�P�R�V�³���������W�L�N���N�H�W�X�U�L�R�V���ã�H�L�P�R�V�����7�L�N�L�P�¡�V��
�N�D�G�� �N�L�W�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �³�� �N�Y�L�H�W�L�P���� �D�W�V�L�O�L�H�S�V�� �G�D�X�J�L�D�X�� �Q�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð��

�U�H�Q�J�L�Q�L�X�R�V�H�� �W�X�U�¡�V�� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L�� �L�U
�S�R�� ���� �D�W�V�W�R�Y�X�V�� �L�ã�� �1�D�I�W�L�Q�L�Q�N�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V
�V���M�X�Q�J�R�V��

�.�L�W�Ð�� �P�H�W�Ð�� �V�D�X�V�L�R���E�D�O�D�Q�G�å�L�R�� �P�¡�Q���� �Y�L��
�V�R�V�H�� �ã�H�ã�L�R�V�H�� �ã�D�O�\�V�H�� �³�Y�\�N�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�D�L
�P�R�N�\�P�D�L�����.�L�H�N�Y�L�H�Q�X�R�V�H���L�ã���M�Ð���G�D�O�\�Y�D�X�V���S�R
������ �å�P�R�Q�L�Ð���� �M�L�H�� �E�X�V�� �V�X�S�D�å�L�Q�G�L�Q�W�L�� �V�X�� �N�R�Q��
�V�X�O�W�D�Y�L�P�R�V�L�� �V�X�E�W�L�O�\�E�¡�P�L�V���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V
�W�D�U�S�� �G�D�U�E�G�D�Y�L�Ð�� �L�U�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �D�S�V�L�N�H�L�W�L�P�R
ir valdymo mechanizmais, dalyvavimo
�S�U�L�L�P�D�Q�W���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���E�Ì�G�D�L�V���J�U�H�V�L�D�Q�W���D�W�O�H�L��
�G�L�P�D�P�V�� �L�ã�� �G�D�U�E�R�� �L�U�� �N�L�W�L�H�P�V�� �N�U�L�]�¡�V�� �S�D�G�D�U�L-
�Q�L�D�P�V���� �V�X�M�X�Q�J�L�D�Q�W�� �³ �P�R�Q�H�V���� �S�H�U�L�P�D�Q�W
�Y�D�O�G�\�P���� �L�U�� �S�D�Q���� �0�R�N�\�P�X�V�� �Y�H�V�� �W�L�H�N�� �S�U�R��
�M�H�N�W�H�� �Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�Ð�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð�� �E�H�L�� �ã�L�R�� �W�L�Q�N��
�O�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�Ð���� �W�L�H�N�� �(�6�� �O�\�J�P�H�Q�V�� �H�N�V�S�H�U�W�D�L��

�1�D���� �R�� �E�D�L�J�L�D�P���M���� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M������ �Q�X��
�P�D�W�\�W���� �N�L�W�Ð�� �P�H�W�Ð�� �S�D�Y�D�V�D�U�³���� �N�H�W�L�Q�D�P�D
rengti Briuselyje. Pusantros dienos ren-
�J�L�Q�\�M�H�� �W�X�U�¡�W�Ð�� �G�D�O�\�Y�D�X�W�L�� �D�S�L�H�� ������������ �D�V��
�P�H�Q�Ð�� �L�ã�� �Y�L�V�Ð�� �ã�D�O�L�Ð���� �9�\�N�V�� �G�L�V�N�X�V�L�M�R�V���� �S�O�H��
�Q�D�U�L�Q�L�D�L�� �S�R�V�¡�G�å�L�D�L���� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�R�M�H�� �G�D�O�\��
�Y�D�X�V�� �H�N�V�S�H�U�W�D�L�� �L�ã�� �(�X�U�R�S�R�V�� �V�N�¡�W�L�Q�L�Ð�� �R�U��
�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���� �D�W�V�D�N�L�Q�J�L�� �X�å�� �G�X�M�Ð���� �Q�D�I�W�R�V�� �L�U
�Q�D�I�W�R�V�� �F�K�H�P�L�M�R�V�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V�� �V�H�N�W�R�U�L�X�V��
Bus apibendrinti projekto rezultatai, plati-
nama parengta vaizdo ir spausdinta
medžiaga.

�Ä�*�\�Y�H�Q�D�P�H�� �W�R�N�L�R�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�M�H�� �V�D�Q�W��
�Y�D�U�N�R�M�H���� �N�X�U�L�R�M�H�� �N�U�L�]�¡�V�� �\�U�D�� �Q�H�L�ã�Y�H�Q�J�L�D��
�P�R�V���� �H�V�D�P�H�� �Q�H�� �Y�L�H�Q���� �L�ã�J�\�Y�H�Q�
�� �L�U�� �S�D�W�\�V��
�W�R�G�¡�O�� �U�H�L�N�L�D�� �E�Ì�W�L�� �M�R�P�V�� �S�D�V�L�U�X�R�ã�X�V���� �Q�H�V
sprendimus kartais reikia priimti nedel-
siant. Šis projektas sutvirtins esamas ir
�V�X�W�H�L�N�V�� �Q�D�X�M�Ð�� �å�L�Q�L�Ð�� �³�V�L�W�U�D�X�N�L�D�Q�W�� �³�� �V�S�U�H�Q��
�G�L�P�Ð�� �S�U�L�¡�P�L�P���� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �S�D��
�G�¡�V�� �S�D�V�L�G�D�O�L�Q�W�L�� �Q�H�³�N�D�L�Q�R�M�D�P�D�� �S�D�W�L�U�W�L�P�L�� �V�X
�N�R�O�H�J�R�P�L�V�� �L�ã�� �N�L�W�Ð�� �ã�D�O�L�Ð�³���� ���� �N�R�P�H�Q�W�X�R�M�D
�S�U�R�I�V���M�X�Q�J�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡�� �9���� �9�L�O�L�P�L�H�Q�¡��

�.�D�G���N�U�L�]�¡�V���Q�H�X�å�N�O�X�S�W�Ð
�Q�H�S�D�V�L�U�X�R�ã�X�V�L�Ð
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